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1. ПАСПОРТ ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ ГИА 

 

1.1. Особенности образовательной программы 

Примерные оценочные средства разработаны для профессии 15.01.05 Сварщик (ручной и 

частично механизированной сварки (наплавки). 

В рамках профессии СПО предусмотрено освоение квалификации: «Сварщик ручной 

дуговой сварки плавящимся покрытым электродом - Сварщик частично механизированной сварки 

плавлением». 

Выпускник, освоивший образовательную программу, должен быть готов  

к выполнению видов деятельности, перечисленных в таблице 1. Рекомендуется последовательное 

освоение видов деятельности.  

 

Таблица 1 - Виды деятельности 

Код и наименование  

вида деятельности (ВД) 

Код и наименование  

профессионального модуля (ПМ),  

в рамках которого осваивается ВД 

1 2 

В соответствии с ФГОС 

Выполнение подготовительных, сварочных 

операций перед сваркой и контроль сварных 

соединений 

ПМ.01 Выполнение подготовительных, 

сварочных операций перед сваркой и 

контроль сварных соединений  

Выполнение ручной дуговой сварки 

(наплавка, резка) плавящимся покрытым 

электродом 

ПМ.02 Выполнение ручной дуговой 

сварки (наплавка, резка) плавящимся 

покрытым электродом 

Выполнение частично механизированной 

сварки (наплавки) плавлением 

ПМ.03 Выполнение частично 

механизированной сварки (наплавки) 

плавлением 

В соответствии с иными требованиями 

Выполнение стропальных работ ПМ.07 Выполнение стропальных работ 

 

1.2. Применяемые материалы 

Результаты освоения основной профессиональной образовательной программы, 

демонстрируемые при проведении ГИА, представлены в таблице 2. 

Для проведения демонстрационного экзамена применяется комплект оценочной 

документации «КОД № КОД 15.01.05-2023». 

Таблица 2 - Перечень проверяемых требований к результатам освоения примерной 

основной образовательной программы 

ФГОС 15.01.05 Сварщик (ручной и частично механизированной сварки (наплавки) 

Перечень проверяемых требований к результатам освоения  

Примерной основной образовательной программы  

Трудовая 

деятельность 

(основной вид 

деятельности) 

Код 

проверяемого 

требования 

Наименование проверяемого требования к 

результатам 

1 2 3 

Для базового и профильного уровня  

ВД – 02 Выполнение ручной дуговой сварки (наплавка, резка) плавящимся 

покрытым электродом 

ПК 2.1 Проверять работоспособность и исправность 

сварочного оборудования для ручной дуговой сварки 
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(наплавка, резка) плавящимся покрытым электродом. 

ПК 2.2 Настраивать сварочное оборудование для ручной 

дуговой сварки (наплавка, резка) плавящимся 

покрытым электродом. 

ПК 2.3 Выполнять предварительный, сопутствующий 

(межслойный) подогрев металла в соответствии с 

требованиями производственно-технологической 

документации по сварке 

ПК 2.4 Выполнять ручную дуговую сварку (наплавка, резка) 

плавящимся покрытым электродом простых деталей 

неответственных конструкций в нижнем, 

вертикальном и горизонтальном пространственном 

положении сварного шва  

ПК 2.5 Выполнять дуговую резку металла 
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2. СТРУКТУРА ПРОЦЕДУР ГИА И ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ 

 

2.1. Структура задания для процедуры ГИА 

Для выпускников, осваивающих ППКРС государственная итоговая аттестация  

в соответствии с ФГОС СПО проводится в форме демонстрационного экзамена. 

Демонстрационный экзамен направлен на определение уровня освоения выпускником 

материала, предусмотренного образовательной программой, и степени сформированности 

профессиональных умений и навыков путем проведения независимой экспертной оценки 

выполненных выпускником практических заданий в условиях реальных или смоделированных 

производственных процессов. 

Задание демонстрационного экзамена – комплексная практическая задача, моделирующая 

профессиональную деятельность и выполняемая в реальном времени  

Задания, выносимые на демонстрационный экзамен, разрабатываются на основе 

требований к квалификации выпускников, устанавливаемых Федеральными государственными 

образовательными стандартами с учетом требований работодателя, профессиональных 

объединений (при наличии), требований профессиональных стандартов, положений Единого 

тарифно-квалификационного справочника работ  

и профессий рабочих (ЕТКС). 

Комплект оценочной документации (КОД) – задание демонстрационного экзамена и 

комплекс требований к выполнению заданий демонстрационного экзамена, включающий 

минимальные требования к оборудованию и оснащению центров проведения демонстрационного 

экзамена, к составу экспертных групп, участвующих  

в оценке заданий демонстрационного экзамена. 

Базовый уровень демонстрационного экзамена – проводится с использованием комплекта 

оценочной документации, содержащего варианты заданий и критерии оценивания, разработанные 

и утвержденные образовательной организацией (или федеральным оператором) по 

профессии/специальности среднего профессионального образования или по отдельным видам 

деятельности с учетом требований ФГОС к результатам освоения основной профессиональной 

образовательной программы. 

Профильный уровень демонстрационного экзамена – проводится с использованием 

комплекта оценочной документации, содержащего варианты заданий и критерии оценивания, 

разработанные федеральным оператором по профессии среднего профессионального образования, 

или по отдельным видам деятельности с учетом требований ФГОС и может учитывать требования 

предприятий, профессиональных, отраслевых и международных стандартов и иные требования к 

результатам освоения основной профессиональной образовательной программы. 

 

2.2. Порядок проведения процедуры ГИА 

Порядок проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам среднего профессионального образования (далее соответственно - Порядок, ГИА) 

устанавливает правила организации и проведения организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность по образовательным программам среднего профессионального 

образования (далее - образовательные организации), завершающей освоение имеющих 

государственную аккредитацию основных профессиональных образовательных программ 

среднего профессионального образования по профессии (далее - образовательные программы 

среднего профессионального образования), включая формы ГИА, требования к использованию 

средств обучения и воспитания, средств связи при проведении ГИА, требования, предъявляемые к 

лицам, привлекаемым к проведению ГИА, порядок подачи  и рассмотрения апелляций, изменения 

и (или) аннулирования результатов ГИА, а также особенности проведения ГИА для выпускников 

из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов и инвалидов.  

Для выпускников из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и выпускников 

из числа детей-инвалидов и инвалидов проводится ГИА с учетом особенностей психофизического 
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развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких выпускников (далее - 

индивидуальные особенности). 

Общие и дополнительные требования, обеспечиваемые при проведении ГИА  для 

выпускников из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов и 

инвалидов приводятся в комплекте оценочных средств с учетом особенностей разработанного 

задания и используемых средств.  

Образовательная организация обязана не позднее, чем за один рабочий день до дня 

проведения демонстрационного экзамена уведомить главного эксперта об участии в проведении 

демонстрационного экзамена тьютора (ассистента), оказывающего необходимую помощь 

выпускнику из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, инвалидов 

(при необходимости). 

Длительность проведения государственной итоговой аттестации по основной 

профессиональной образовательной программе по профессии 15.01.05 Сварщик (ручной и 

частично механизированной сварки (наплавки) определяется ФГОС СПО. Часы учебного плана 

(календарного учебного графика), отводимые на ГИА, определяются применительно к нагрузке 

обучающегося. В структуре времени, отводимого ФГОС СПО по основной профессиональной 

образовательной программе по профессии 15.01.05 Сварщик (ручной и частично 

механизированной сварки (наплавки) на государственную итоговую аттестацию, образовательная 

организация самостоятельно определяет график проведения демонстрационного экзамена. 
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3. ТИПОВОЕ ЗАДАНИЕ ДЛЯ ДЕМОНСТРАЦИОННОГО ЭКЗАМЕНА
1
 

 

3.1. Структура и содержание типового задания 

3.1.1. Задание демонстрационного экзамена включает комплексную практическую задачу, 

моделирующую профессиональную деятельность и выполняемую в режиме реального времени. 

Задание состоит из практического блока и теоретического блока. 

Примерное практическое задание по профессии 15.01.05 Сварщик (ручной и частично 

механизированной сварки (наплавки) включает: 

1 Лист задания. 

2 Лист оценивания операций. 

3 Необходимые приложения. 

 

В подготовительный день в личном кабинете цифровой платформы Главный эксперт 

получает вариант задания и схему оценки для проведения демонстрационного экзамена в 

конкретной экзаменационной группе. В день экзамена Главный эксперт выдает экзаменационные 

задания каждому участнику в бумажном виде, исходные данные, лист оценивания (если 

приемлемо), дополнительные инструкции к ним (при наличии). 

 

3.1.2. Условия выполнения практического задания: 

Демонстрационный экзамен организуется и проводится по нормативной документации, 

размещенной в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» на сайте федерального 

оператора. 

Задание практического блока включает в себя следующие разделы: 

1 Технологическая карта\лист задания. 

2 Лист оценивания операций. 

3 Необходимые приложения. 

 

Практический блок демонстрационного экзамена 

Экзаменуемые в ходе демонстрационного экзамена должны подтвердить наличие 

практических навыков и умений, указанных в КОД. Примерная технологической карты\листа 

задания приведена в таблице 3. 

- состав возможных выполняемых работ:  

Чтение чертежей средней сложности и сложных сварных металлоконструкций. 

Выполнение сборки и подготовки элементов конструкции под сварку.  

Проверка оснащенности, работоспособности, исправности и осуществление настройки 

оборудования поста для различных способов сварки 

Зачистка и удаление поверхностных дефектов сварных швов после сварки.  

Контроль сварных соединений на соответствии геометрическим размерам, требуемым 

конструкторской и производственно-технологический документации по сварке 

Выполнение ручной дуговой сварки различных деталей из углеродистых и 

конструкционных сталей во всех пространственных положениях сварного шва  

Выполнение ручной дуговой наплавки покрытыми электродами различных деталей 

Выполнение дуговой резки различных деталей. 

 

 

 

                                                           
1
 Задание для демонстрационного экзамена в полном объеме (включая лист оценивания) приводится  

в соответствующем комплекте оценочной документации. 
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Образец задания 

 

Модуль 1: Ручная луговая сварка (наплавка, резка) плавящимся покрытым электродом 

Задание модуля 1: 

Выпускник обязан предоставить экспертам полностью собранные контрольные образцы, 

для набивки клейма перед началом сварки. 

Контрольный образец труб состоит из 2 (двух) частей трубы из углеродистой стали. 

Швы соединения должны быть выполнены за два слоя (корневой и облицовочный). 

Требования к сборке. 

Сборку необходимо произвести согласно требованиям чертежа (Приложение). 

Собранные образцы предъявляются экспертам для проверки и пробивки клейма. 

В случае, если образец собран с нарушением, его необходимо разобрать и собрать заново. 

Время дополнительное не предоставляется. Баллы за сборку не начисляются. 

Подготовка всех контрольных образцов соединений должна производиться путём 

фрезерования или обтачивания до получения кромки, скошенной под углом 30 градусов 

(без притупления кромки). 

Приложение 

Способ свалки: РП – ручная луговая сварка покрытыми 

электродами (111) 

Тип шва: стыковой - CШ( BW) 

 

Вид соединения: односторонняя сварка 

Способ сборки: на прихватках 

 
3.1.2. Условия выполнения практического задания:  

 

Для проведения демонстрационного экзамена базового уровня могут приглашаться 

представители организации-работодателя. 

Для проведения демонстрационного экзамена профильного уровня обязательно 

приглашаются представители организации-работодателя.  

Демонстрационный экзамен по ППКРС проводится в течение 1 дня (дней), 

продолжительностью не более 4 ак. часов. На первом этапе проводится тестирование, на втором 

этапе практический блок. Примерное расписание приведено в таблице 6. 
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Таблица 6 – Рекомендуемая продолжительность выполнения заданий демонстрационного 

экзамена по ППКРС 

День  
Мероприятие 

Продолжительность  

(в ак.ч.) 

Место проведения  

1 Практический блок 4 Мастерская «Ручная дуговая 

сварка плавящимся покрытым 

электродом и частично 

механизированная сварка 

плавлением» 

 

 

3.2. Порядок перевода баллов в систему оценивания 

Максимальное количество баллов, которые возможно получить за выполнение 

практического задания демонстрационного экзамена при выполнении различных операций, 

принимается за 100 баллов.  

При разработке системы перевода баллов в оценку необходимо учитывать сложность 

разработанных заданий. 

Рекомендуемая шкала перевода баллов в оценку приведена в таблице 7. 

 

Таблица 8 - Рекомендуемая шкала перевода баллов в оценку 

Оценка ГИА «2» «3» «4» «5» 

Итоговая оценка выполнения заданий 

демонстрационного экзамена, ИП  

0,00 - 

19,99 

20,00 - 

39,99 

40,00 - 

69,99 

70,00 - 

100,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение 6 

к ОПОП-П по профессии  

15.01.36 Дефектоскопист 
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Дополнительный профессиональный блок  

по запросу работодателя 

ООО «УК «ТМ» 

____________________________________ 
наименование организации-работодателя  

 

МЦК-ЧЭМК Минобразования Чувашии 

___________________________________ 
наименование образовательной организации 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023 г. 

 

 

Содержание  
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РАЗДЕЛ 1. МАТРИЦА КОМПЕТЕНЦИЙ ВЫПУСКНИКА 

(ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ И КОРПОРАТИВНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ), 

ФОРМИРУЕМЫХ  

ПО ЗАПРОСУ РАБОТОДАТЕЛЯ 

1. Матрица компетенций выпускника (далее – МК) с учетом единого подхода подготовки 

рабочих кадров представляет собой совокупность взаимосвязанных между собой общих  

и профессиональных компетенций, определенных ФГОС СПО, а также требований 

профессиональных стандартов (далее – ПС) или единых квалификационных справочников  

при отсутствии ПС и запросов организации-работодателя к квалификации специалиста, которые 

должны быть сформированы у обучающегося по завершении освоения ОПОП. 

2. МК разработана для по профессии 15.01.36 Дефектоскопист как результат освоения 

ОПОП, соответствующий требованиям запросам организаций, действующих в реальном секторе 

экономики. 

3. МК включает в себя профессиональную и надпрофессиональную части. 

4. Профессиональная часть МК представляет собой матрицу профессиональных 

компетенций выпускника, формируемых при освоении видов деятельности по запросу 

работодателя, и трудовых функций действующих профессиональных стандартов или иных 

документов. 

5. Надпрофессиональная часть МК представляет собой интеграцию ОК, заявленных  

ФГОС СПО, и заявляемых организацией-работодателем обобщенных поведенческих моделей 

специалиста на рабочем месте (корпоративная культура).  

6. Краткое описание и характеристика показателей сформированности корпоративных 

компетенций приведены в приложении к модели компетенций. 

7. МК позволяет конструировать при помощи цифрового конструктора компетенций 

образовательные программы подготовки квалифицированных специалистов, рабочих и служащих, 

наиболее востребованных на региональном рынке труда в конкретном секторе экономики  

под запрос конкретных предприятий. 
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Профессиональная часть матрицы компетенций выпускника  

по запросу работодателя 

Трудовые функции в соответствии с профессиональными 

стандартами (или иными нормативными документами) 
Дополнительные виды деятельности, 

сформированные  

по запросу работодателя(ей) 

Выполнение ультразвукового контроля 

продукции литейных сплавов, чугуна с 

фазированными антенными решетками 

 

ПС 40.108 Специалист по неразрушающему контролю  

ОТФ А 

Выполнение работ по НК без выдачи 

заключения о контроле 

ТФ А/01.3 ПК 6.2 

ТФ А/03.3 ПК 6.1 

ПК 6.2 

ПК 6.3 

ОТФ В  

Выполнение работ по НК с выдачей 

заключения о контроле 

ТФ В/01.4 ПК 6.1 

ПК 6.2 

ПК 6.3 

ПК 6.4 

ТФ В/02.4 ПК 6.1 

ПК 6.2 

ПК 6.3 

ПК 6.4 

 

Обозначения: ПС – профессиональный стандарт; ОТФ – обобщенная трудовая функция; ТФ – трудовая функция. 
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Надпрофессиональная часть моатрицы компетенций выпускника 

Корпоративные 

компетенции 

Требуемый показатель выраженности корпоративной 

компетенции (выделить желаемый уровень, согласно 

требованиям предприятия-работодателя) 
Реализуемые общие компетенции согласно ФГОС СПО 

Уровень 

ограниченной 

компетенции 

Уровень базовый Уровень мастерства 

КК 1. Использовать системное 

мышление / 

Анализ информации и 

выработка решений 

- + - 

ОК 1 

ОК 2 

ОК 7 

Описание. Эффективно работает с разноплановой информацией: выделяет главное, отсекает второстепенное, систематизирует и анализирует данные, делает верные логичные выводы. 

Самостоятельно использует современные и достоверные источники получения информации для поиска оптимального решения. Формирует умозаключения на основании целостного 

представления о ситуации, принимая во внимание комплекс значимых факторов, в том числе неочевидных.  Находит и использует возможности, заложенные в ситуации, оценивает риски, 

продумывает способы их минимизации. 

КК 2. Планировать и 

организовывать деятельность 
- + - 

ОК 2 

ОК 3 

ОК 7 

 

Описание. Эффективно планирует свою деятельность: декомпозирует задачи на подзадачи, планирует этапы выполнения, расставляет приоритеты по принципу важно/срочно, 

самостоятельно рассчитывает и использует необходимые ресурсы, самостоятельно ориентируется в соотношении (процент) резервов и затрат. 

КК 3. Ориентироваться  на 

конечный результат 
- + - 

ОК 1 

ОК 3 

 

Описание. Ставит перед собой сложные цели (SMART****), определяет количественные и качественные критерии успеха, формирует четкий образ результата (ключевой показатель 

эффективности). Сталкиваясь со сложностями и препятствиями, предлагает свои варианты решения и осуществляет их. Выполняет принятые на себя обязательства в срок и в полном 

объеме. Самостоятельно оценивает результат своей работы, видит достоинства и недостатки (предлагает способы их устранения в будущем), берет на себя ответственность за достигнутые 

показатели. Находит возможности улучшить полученный результат в дальнейшем. 

КК 4. Выстраивать отношения 

/ эффективная коммуникация 
- + - 

ОК 4 

ОК 5 

ОК 6 
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Описание. Инициативен в установлении новых контактов, выстраивает честные и открытые взаимоотношения. Придерживается установленных правил, поддерживает атмосферу 

сотрудничества, внимателен к другим, располагает к себе. В трудных ситуациях общения, при возникновении разногласий, сохраняет спокойствие и выдержку, стремится контролировать 

собственные эмоциональные проявления. Четко и ясно формулирует свое мнение. Логично выстраивает последовательность изложения, обосновывает свою позицию. 

КК 5. Открытость новому - + - 

ОК 1 

ОК 2 

ОК 3 

Описание.  Открыт новому, позитивно относится к изменениям, быстро адаптируется в незнакомой ситуации. С интересом относится к сложным задачам, стремится получить новый опыт 

в разных областях, легко обучается. Эффективен в ситуации изменений, быстро переключается с одного вида деятельности на другой, корректирует свои действия с учетом новых 

обстоятельств. Способен быстро схватывать суть, перенимать успешный опыт других, обогащать свое видение за счет альтернативных точек зрения. 

КК 6. Обладать способностью 

к развитию 

 

- + - ОК 01, ОК 07 

Описание.  Быстро обучается. Осваивает и применяет на практике передовой опыт в своей области. Выдвигает проработанные реалистичные инициативы. Предлагает и внедряет на своем 

участке работы осмысленные улучшения (это для Специалистов /руководителей среднего звена).  Адекватно оценивает свои сильные и слабые стороны. Внимателен к обратной связи от 

других людей, конструктивно использует ее для развития. Постоянно развивается как профессионал и управленец (это для Специалистов /руководителей среднего звена). Гибко реагирует 

на непредвиденные изменения ситуации. Стремится к  постоянному повышению своего профессионализма, активно работает над развитием своих профессиональных и поведенческих 

навыков. 

КК 7. Пользоваться навыками 

бережливого производства - + - ОК 01, ОК 07 

Описание.  Знает принципы и идеалы производственной системы, может определить значение бесполезной работы (муда) в производственных процессах, может классифицировать виды 

потерь. Следует нормам и правилам бережливого производства, транслирует их в рабочем коллективе. 

Обозначения: 

 – определяется работодателем 

 – определяется федеральным государственным образовательным стандартом 

Расшифровка кодов трудовых функций 

Код ТФ Наименование ТФ 

А/01.3 Проверка подготовки контролируемого объекта и средств контроля к выполнению НК  
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А/03.3 Выполнение ультразвукового контроля контролируемого объекта 

В/01.4 Выполнение работ по НК конкретным методом с выдачей заключения о контроле  

В/02.4 Разработка технологической инструкции для выполнения НК конкретным методом  

 

Расшифровка кодов профессиональных компетенций 

Код ПК Наименование ПК 

ПК 6.1 Проверять оснащенность, работоспособность, исправность оборудования для ультразвукового контроля 

ПК 6.2 Осуществлять проверку соблюдения условий для выполнения ультразвукового контроля. 

ПК 6.3 Настраивать регулировку чувствительности приборов ультразвукового контроля 

ПК 6.4 

 

Регистрировать и оформлять результаты ультразвукового контроля материалов литейных сплавов, чугуна с 

фазированными антенными решетками 

 

 

 

Характеристика корпоративных компетенций 

Корпоративные компетенции Характеристика 

КК 1. Использовать системное 

мышление /Анализ информации и 

выработка решений  

Эффективно работает с разноплановой информацией: выделяет главное, отсекает 

второстепенное, систематизирует и анализирует данные, делает верные логичные выводы. 

Самостоятельно использует современные и достоверные источники получения информации для 

поиска оптимального решения. Формирует умозаключения на основании целостного 

представления о ситуации, принимая во внимание комплекс значимых факторов, в том числе 

неочевидных.  Находит и использует возможности, заложенные в ситуации, оценивает риски, 

продумывает способы их минимизации. 

КК 2. Планировать и организовывать 

деятельность 

Эффективно планирует свою деятельность: декомпозирует задачи на подзадачи, планирует этапы 

выполнения (по SMART), расставляет приоритеты по принципу важно/срочно, самостоятельно 

рассчитывает и использует необходимые ресурсы, самостоятельно ориентируется в соотношении 
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(процент) резервов и затрат. 

КК 3. Ориентироваться на конечный 

результат 

Ставит перед собой сложные цели (SMART****), определяет количественные и качественные 

критерии успеха, формирует четкий образ результата (ключевой показатель эффективности). 

Сталкиваясь со сложностями и препятствиями, предлагает свои варианты решения и 

осуществляет их. Выполняет принятые на себя обязательства в срок и в полном объеме. 

Самостоятельно оценивает результат своей работы, видит достоинства и недостатки (предлагает 

способы их устранения в будущем), берет на себя ответственность за достигнутые показатели. 

Находит возможности улучшить полученный результат в дальнейшем. 

КК 4. Выстраивать отношения / 

эффективная коммуникация 

Инициативен в установлении новых контактов, выстраивает честные и открытые 

взаимоотношения. Придерживается установленных правил, поддерживает атмосферу 

сотрудничества, внимателен к другим, располагает к себе. В трудных ситуациях общения, при 

возникновении разногласий, сохраняет спокойствие и выдержку, стремится контролировать 

собственные эмоциональные проявления. Четко и ясно формулирует свое мнение. Логично 

выстраивает последовательность изложения, обосновывает свою позицию. 

КК 5. Открытость новому Открыт новому, позитивно относится к изменениям, быстро адаптируется в незнакомой 

ситуации. С интересом относится к сложным задачам, стремится получить новый опыт в разных 

областях, легко обучается. Эффективен в ситуации изменений, быстро переключается с одного 

вида деятельности на другой, корректирует свои действия с учетом новых обстоятельств. 

Способен быстро схватывать суть, перенимать успешный опыт других, обогащать свое видение 

за счет альтернативных точек зрения. 

КК 6. Обладать способностью к 

развитию 

Быстро обучается. Осваивает и применяет на практике передовой опыт в своей области. 

Выдвигает проработанные реалистичные инициативы. Предлагает и внедряет на своем участке 

работы осмысленные улучшения (это для Специалистов /руководителей среднего звена).  

Адекватно оценивает свои сильные и слабые стороны. Внимателен к обратной связи от других 

людей, конструктивно использует ее для развития. Постоянно развивается как профессионал и 

управленец (это для Специалистов /руководителей среднего звена). Гибко реагирует на 

непредвиденные изменения ситуации. Стремится к постоянному повышению своего 

профессионализма, активно работает над развитием своих профессиональных и поведенческих 

навыков. 

КК 7. Пользоваться навыками Знает принципы и идеалы производственной системы, может определить значение бесполезной 
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бережливого производства  работы (муда) в производственных процессах, может классифицировать виды потерь. Следует 

нормам и правилам бережливого производства, транслирует их в рабочем коллективе. 

 

 

 

 

Требуемый показатель выраженности корпоративной компетенции 

Критерии выраженности Уровень 

Все обязанности выполнены в полной мере. Многие результаты превосходят запланированные, 

достижения выходят за рамки непосредственных обязанностей. Все ключевые компетенции, 

профессионально-технические знания и навыки, необходимые для конкретной должности, развиты  

в достаточной степени или на уровне выше требуемого. Работник справился с внештатными ситуациями 

и достиг результатов, даже несмотря на возникшие незапланированные трудности. Проявляет 

необходимое поведение в нестандартных ситуациях повышенной сложности, передает знания другим. 

Уровень мастерства 

Выполнены основные обязанности. Результаты в основном соответствуют запланированным. Некоторые 

задачи выполнены не в полном объеме. Отдельные компетенции, профессионально-технические знания  

и навыки, необходимые на занимаемой работником должности, требуют развития. Поведение 

соответствует требованиям должности. 

Уровень базовый 

Работник выполняет свои ключевые обязанности лишь частично. Некоторые задачи не выполнены. 

Компетенции, профессионально-технические знания и навыки, необходимые для данной должности, 

развиты слабо. Есть конкретные промахи, которые можно четко сформулировать. В поведении слабо 

выражены корпоративные компетенции. 

Уровень ограниченной 

компетентности 

 


